
tŚǇ�ĂƩĞŶĚ 

/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ϱ^�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�� 

· 'Ğƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵǇ-ŝŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂͲ
ƚŽƌƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ 

· &ƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ϱ^�ƐŝƚƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞĂŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂͲ
ƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

· KŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ϱ^�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϱ^�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 

· dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͕�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ăƚ�

ϱ^�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ��-�Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�E'K͕�/d͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ϱ^�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶ�>ĞĂŶ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůŬŝƚ͘ 

/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ϱ^�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�
ŝƐ�Ă�Ϯ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ϱ^�
;tÊÙ»Ö½����KÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄͿ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ϱ^�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ϱ^�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚĞƐƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽͲ
ƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ϱ^�ŝŶ�
Ă�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 KƵƌ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�tŽƌůĚ��ůĂƐƐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

�ĂǇ�ϭ KƌŝŐŝŶƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ϱ^͕�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ� 

�ĂǇ�Ϯ /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ϱ^� 

�W�� -� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Θ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

 

ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĂŐĞŶĚĂ 

άϴϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐů�s�d� 

'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞŶͲ
ƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ŽŽŬ�ŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Žƌ�ĐĂůů� 

&Žƌ��ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĞ�ǁĞď-ƐŝƚĞ 

͞/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�/�ĐŚĂŶŐĞĚ�DŽŶƟĂĐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͘͘͘/�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ͙�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĞŽƉůĞ͟�
ZŽďĞƌƚŽ�^ŽƚŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ��/�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕�

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬ 



ϱ^�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ��-�Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

�ĂǇ�ϭ�–�KƌŝŐŝŶƐ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚͲ
ŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ϱ^͕�'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ� 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ϱ^͕�KƌŝŐŝŶƐ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ 

· ϱ^�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�Θ��ƵĚŝƚ 

· ^KZd�-�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĂƵŶĐŚ�
Θ�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ϯϬ-
ĚĂǇ�ƉůĂŶ 

· ^,/E��-�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�-�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ϱ^�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

· ^�d�–�WƌŽĐĞƐƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
tŽƌŬ�Θ�sŝƐƵĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· ^d�E��Z�/^��–��ƌĞĂƟŶŐ�ϱ^�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ 

· ^h^d�/E�–�DĂŶĂŐŝŶŐ��ĂŝůǇ�WĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ͘͘͘KƵƌ�ϳ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĚĂǇ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ��D^��ŽŐŶŝƚŽ͘� 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/DW��d�

dŽŽůŬŝƚΡ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Θ�Žī-
ƐŝƚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶĐůƵĚĞĚ 

�ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĚĂǇƐ͘� 

dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ĂǇ�Ϯ�–�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Θ�
DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ϱ^� 

· DĂŶĂŐŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ 
 
· ^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƐͲ

ƚĂŝŶĂďůĞ�ϱ^�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
 
· WƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�

ƐĞůůŝŶŐ�ϱ^�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 
 
· KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ďƌĞĞĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 
 
· ^h^d�/E�-�ϱ^�ĂƵĚŝƚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

Ă�ϱ^��ƵĚŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
 
· /DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�-�,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�

ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

 


