
tŚǇ�ĂƩĞŶĚ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 

· ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ůĞĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ǇŝĞůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

· dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�>ĞĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ� 

· >ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�>ĞĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· �Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇͲ
ĂďůĞ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 

>ĞĂŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 
Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ 

�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͕�E'K͕�/d͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶ�
>ĞĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞĞƌ� 

dŚĞ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�>ĞĂŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŝƐ�Ă�Ϯ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�

ŶĞǁ�ƚŽ�>ĞĂŶ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ��Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŶĞĞĚ�ƚƌŝĞĚ�Θ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

 KƵƌ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�tŽƌůĚ��ůĂƐƐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

�ĂǇ�ϭ �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�>ĞĂŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

�ĂǇ�Ϯ �ĞďŽƩůĞŶĞĐŬŝŶŐ�Θ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�tĂǇ 

�W�� -� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� Θ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

 

ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĂŐĞŶĚĂ 

άϳϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐů�s�d� 

'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞŶͲ
ƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ŽŽŬ�ŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Žƌ�ĐĂůů� 

&Žƌ��ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĞ�ǁĞď-ƐŝƚĞ 

dŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽƐƚ�
ƐĂǀŝŶŐ�ƚŽ >ŽŶĚŽŶ�ŶĞƌŐǇ�>ƚĚ͘�ZŽďĞƌƚ�
^ƚĂŵŵĞƌƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�tĂƐƚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϮ�



>ĞĂŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 
Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

�ĂǇ�ϭ�–��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆͲ
ĐĞůůĞŶĐĞ͕�>ĞĂŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�>ĞĂŶ�ͬ�KƉĞƌĂƟŽŶͲ
Ăů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

· sĂůƵĞ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�EŽŶ-ǀĂůƵĞ�ĂĚĚ�Θ�
dŚĞ�ϴ�tĂƐƚĞƐ 

· ϱ->ĞǀĞůƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ 

· >ĞǀĞů�ϭ�-��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ƵůƚƵƌĞ 

· >ĞǀĞů�Ϯ�–�tŽƌŬƉůĂĐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
;ϱ^Ϳ�Θ�sŝƐƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· >ĞǀĞů�ϯ�–�^ƚĂŶĚĂƌĚ�tŽƌŬ�-�WƌŽĐĞƐƐ�
DĂƉƉŝŶŐ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ͘͘͘KƵƌ�ϳ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĚĂǇ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ��D^��ŽŐŶŝƚŽ͘� 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/DW��d�

dŽŽůŬŝƚΡ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Θ�Žī-ƐŝƚĞ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƌĞůŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶĐůƵĚĞĚ 

�ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĚĂǇƐ͘� 

dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ĂǇ�Ϯ�–��ĞďŽƩůĞŶĞĐŬŝŶŐ�Θ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�
WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� 

· >ĞǀĞů�ϯ�-�&ůŽǁ͕�WƵůů�Θ�:ƵƐƚ�ŝŶ�dŝŵĞ 
· >ĞǀĞů�ϯ�-�dĂŬƚ�ƟŵĞ͕��ǇĐůĞ�ƟŵĞƐ�Θ�

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ 
· >ĞǀĞů�ϯ�-��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�&ůŽǁ�Θ�ZĞĚƵĐͲ

ŝŶŐ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ 
· >ĞǀĞů�ϯ�-��ĞďŽƩůĞŶĞĐŬŝŶŐ͖�KŶĞ-

ƉŝĞĐĞ�ŇŽǁ͕�<ĂŶďĂŶ͕�>ŝŶĞ��ĂůĂŶĐĞ͕�
�ŚĂŶŐĞ-ŽǀĞƌ�dŝŵĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ 

· >ĞǀĞů�ϯ�-�^ƚĂŶĚĂƌĚ�tŽƌŬ�Θ��ƌƌŽƌ�
WƌŽŽĮŶŐ 

· >ĞǀĞů�ϰ�-�DĂŶĂŐŝŶŐ��ĂŝůǇ�WĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�Θ�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· >ĞǀĞů�ϱ�-�WƌĂĐƟĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· DĂŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ă�
ǁĂǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ 

· 'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�>ĞĂŶ�ũŽƵƌŶĞǇ 

 


