
tŚǇ�ĂƩĞŶĚ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀͲ
Ğƌ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĚĞĮŶĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƚƐ�ƚƌƵĞ�ĐĂƵƐĞ͘� 

· hƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘� 

· ZĞŵŽǀĞ�ďůĂŵĞ͕�ĂŶŝŵŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ 
Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ 

�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĨĂĐŝůŝͲ
ƟĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�E'K�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�Θ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� 

dŚĞ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�-Ϯ-�ĂǇ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ-ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�KƉĞƌĂͲ

ƟŽŶƐ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͕�YƵĂůŝƚǇ͕��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ�ŽĨ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ��ƌͲ
ƌŽƌƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

 KƵƌ�/DW��d�dŽŽůŬŝƚΡ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�tŽƌůĚ��ůĂƐƐ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ� 

�ĂǇ�ϭ WƌŽďůĞŵ��ĞĮŶŝƟŽŶ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

�ĂǇ�Ϯ WƌŽďůĞŵ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�^ŽůƵƟŽŶƐ�Θ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

�W�� -� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� Θ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

 

ƐĞĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĂŐĞŶĚĂ 

άϳϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐů�s�d� 

'ƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŽ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞŶƵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ŽŽŬ�ŶŽǁ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Žƌ�ĐĂůů� 

&Žƌ��ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĞ�ǁĞď-ƐŝƚĞ 

͞sĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�'ŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ŇŽŽƌ͘͟� 

^ƚĞǀĞ��ƌĂďƚƌĞĞ͕�,ĞĂƚƌĂĞ�^ĂĚŝĂ� 

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϮ�



ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ 
Ϯ-�ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�Ϭϭϭϳ�ϵϲϴ�ϲϱϵϱ�ͬ�ŝŶĨŽΛĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
Ξ��D^��ŽŐŶŝƚŽ��ƌŝƐƚŽů��^ϵ�ϭd� 

�ĂǇ�ϭ�–�WƌŽďůĞŵ��ĞĮŶŝƟŽŶ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

 

· dŚĞ�WƌŽďůĞŵ-^ŽůǀŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 

· �ĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ 

· WƌŽĐĞƐƐ�DĂƉƉŝŶŐ 

· >ĞǀĞůƐ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ 

· <W/Ɛ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů��ŚĂƌƚƐ 

· /ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƵƐĞ�ǀĂƌŝĂͲ
ƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�dŽŽůƐ 

· �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�sŽƟŶŐ 

· &ŝƐŚ�ďŽŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͙͘KƵƌ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�/DW��d�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐΡ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ��D^��ŽŐŶŝƚŽ͘� 

�D^��ŽŐŶŝƚŽ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/DW��d�

dŽŽůŬŝƚΡ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Θ�Žī-ƐŝƚĞ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƌĞůŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶĐůƵĚĞĚ 

�ĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ĚĂǇƐ͘� 

dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞŵƐĐŽŐŶŝƚŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ĂǇ�Ϯ�–�WƌŽďůĞŵ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�^ŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�Θ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

· �ŽůůĞĐƟŶŐ��ĂƚĂ—�ŚĞĐŬ�ƐŚĞĞƚƐ 

· WĂƌĞƚŽ 

· &ŝǀĞ-tŚǇƐ 

· &D�� 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ��ĂƵƐĞ 

· ,ƵŵĂŶ��ƌƌŽƌ 

· ^ĞůĞĐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ZŽŽƚ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ 

· dŚĞ�W�����ǇĐůĞ 
 
· ^ƚĂŶĚĂƌĚ�tŽƌŬ� 

 


